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Apresentacao

O Caderno B - Aprendizagem profissional com foco na promogao
da Primeirissima Infancia é parte de um conjunto de oito titulos pro-
duzidos pela Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV), cuja
primeira edi¢do se destina ao uso e implementa¢ao do Programa
Sdo Paulo pela Primeirissima Infincia. Esse material é uma fer-
ramenta de apoio para a dissemina¢do de conhecimentos sobre o
desenvolvimento integral da crianca de 0 a 3 anos, com vistas a ge-
rar agOes integradas de Saude, Educagao e Desenvolvimento Social e
mudar o panorama do atendimento as necessidades e aos direitos da
Primeirissima Infancia.

Os oito titulos

Cadernos introdutérios:
A - Historico e fundamentagdo tedrica do Programa Sio Paulo pela Primeirissima Infdncia
B - Aprendizagem profissional com foco na promogdo da Primeirissima Infancia

Cadernos tematicos:

1 - Formagao em pré-natal, puerpério e amamentagdo: praticas ampliadas

2 - Formagao em trabalho com grupos: familias gravidas e com criangas de até 3 anos
3 - Formagdo em espagos ludicos

4 - Formagdo em Educagdo Infantil: 0 a 3 anos

5 - Formagdo em humanizagdo do parto e nascimento

6 — Formagdo em puericultura: prdaticas ampliadas




O Caderno A - Histérico e fundamentagdo tedrica do Programa
Sao Paulo pela Primeirissima Infdncia apresenta a origem, os propo-
sitos, os principios e as estruturas do Programa. Além disso, mostra
por que o investimento nos trés primeiros anos de vida pode trans-
formar para melhor e de forma decisiva a vida de cada crianca, das
familias e da comunidade.

O Caderno B - Aprendizagem profissional com foco na promogdo
da Primeirissima Infancia oferece uma visdo geral das estratégias de
Formagao do Programa, com sugestdes a respeito de como coordenar
grupos de aprendizagem e planejar a dissemina¢ao de conhecimentos
construidos.

Os seis Cadernos tematicos apresentam a sistematizagdo das Ofi-
cinas de Formacgdo do Programa, realizadas entre 2010 e 2012, nas
quais foram envolvidos profissionais das areas de Saude, Educacao,
Assisténcia Social, liderangas comunitdrias, representantes de orga-
nizagdes sociais e Conselheiros de Direitos e Tutelares. A proposta
desse conjunto de publicagdes ¢é facilitar a adaptagao, reedi¢ao e mul-
tiplicagdo dos contetidos para outros profissionais.

Cada Caderno tematico inclui: publico-alvo, objetivos e impac-
tos esperados na pratica; exemplos de mudancas resultantes da For-
mac¢do; mensagens basicas; visao geral do processo da Oficina de
Formacao; o passo a passo das atividades e dindmicas de cada mo-
dulo; alinhamento conceitual - no qual se encontram consideragoes
sobre o sentido de algumas palavras-chave que, em alguns momen-
tos do texto, estdo identificadas em negrito, na cor azul (exemplo:
reeditores); textos para reflexdo e material de apoio utilizados nos
trabalhos em grupo ou como referéncia para o formador; textos co-
mentados dos PowerPoints nos quais os conceitos-chave sao apre-
sentados; e bibliografia.
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|. Pdblico-alvo

do Caderno B

s

Profissionais das dreas de Saude, Desenvolvimento Social e Edu-
cacgdo Infantil que atuarao como reeditores das Oficinas de Formagao
do Programa. 5

Q




2. Objetivos

do Caderno B

Geral

Descrever, em grandes linhas, as estratégias de Formacéao do Pro-
grama, oferecendo sugestdes a respeito de como organizar grupos de
aprendizagem e de como planejar a reedi¢do das Oficinas tematicas,
visando disseminar e promover a aplica¢ao, na pratica, de conheci-
mentos construidos.

e



Especificos

Os leitores serao convidados a:
Conbhecer as estratégias de Formagdo do Programa e considerar a
importancia da aprendizagem em grupo para impulsionar processos
de mudanga.
Identificar diferentes tipos de grupo e suas dindmicas basicas.
Identificar as caracteristicas de profissionais capazes de fortalecer
grupos de aprendizagem.
Refletir sobre o planejamento como ferramenta para incrementar
a cooperagdo entre membros do grupo e sua capacidade de
transformacao da realidade.
Preparar-se para elaborar um Plano de Reedicdo, para disseminar,
junto a seus colegas, um ou mais aspectos de uma das Oficinas
promovidas no contexto do Programa, descritas nos Cadernos 1
a 6, motivando-os a transformar conhecimentos em intervencdes
setoriais e intersetoriais em prol do desenvolvimento infantil
integral das criangas de 0 a 3 anos.
Preparar-se para elaborar e implementar, com seus colegas,
Planos de Acdo que resultem em agdes concretas, em prol do
desenvolvimento infantil integral das criangas de 0 a 3 anos.




3. Mensagens basicas

Aprendizagem é transformacao.

Toda pessoa tem o poder de, ao aprender, transformar-se e
transformar seu ambiente e territério, modificando crengas e
percepgdes sobre a Primeira Infancia e agindo sobre a realidade em
prol da promogdo do Desenvolvimento na Primeirissima Infancia.

Refletir e colocar novos conhecimentos sobre a
Primeira Infancia em pratica é o foco do processo
formativo.

O foco da Formagao do Programa ¢ disseminar evidéncias sobre a
importancia do Desenvolvimento na Primeirissima Infancia visando
promover seu uso, estimular as pessoas a refletir e tomar consciéncia
dos valores, crengas, saberes que conformam seu modo atual de agir.

Vinculos mantém a conexdo entre profissionais

envolvidos na Formacgao.

A adesdo a processos de aprendizagem profissional aumenta na
medida em que se constroem e se fortalecem vinculos entre as pesso-
as, respeitando-se suas necessidades — as de se sentirem respeitadas e
aceitas, autbnomas e competentes, propiciando troca de experiéncias e
apoio —, o que resulta em ganhos cognitivos e emocionais.




Levar em conta emocdo e razdo incrementa

a aprendizagem profissional.

E importante promover a construgio de conhecimento e sua uti-
lizagdo, ao organizar situagdes de aprendizagem nas quais emogoes e
sentimentos sejam levados em conta e onde, por meio de dinamicas
e procedimentos adequados, os participantes possam dialogar, coo-
perar e colocar em prética informagdes e conceitos, experimentando
novos comportamentos nos ambientes em que atuam.

“Uma andorinha sé6 nao faz verao”.
Romper o isolamento, por meio de dialogo, reflexdo e cooperagao
em grupo é uma estratégia para se transformar a realidade.

Quem coordena grupos acredita nas pessoas e as coloca

no centro dos processos.

Motivar, coordenar e facilitar grupos de reflexdo e aprendizagem
exige acreditar que as pessoas podem aprender (mudar), confiar nelas
mesmas e colocar suas necessidades no centro do processo.

Em grupos auténomos, participantes fazem escolhas.

Formadores ¢ reeditores desenvolvem a autonomia e aumentam
a adesao dos participantes do grupo ao convida-los a fazer escolhas
em relagdo a objetivos, contetidos e processos, estimulando-os a assu-
mir responsabilidade por sua propria aprendizagem e pelas mudan-
¢as que desejam empreender.

Atmosfera alegre e estimulante favorece

a aprendizagem em grupo.

Criar no grupo uma atmosfera propicia a
alegria, em que maltiplas inteligéncias e lin-
guagens sejam mobilizadas, facilita as intera-
¢des e incrementa a aprendizagem.

Planejar ac6es une o grupo.

Ao planejar cooperativamente agdes para realizar um
objetivo comum, o grupo se fortalece e torna-se cada vez
mais capaz de resolver problemas e mudar realidades.




4. A estratégia de

Formac¢ao do Programa:
aprendizagem colaborativa

e processos de mudanga

Melhorar a qualidade da atengao e do atendimento oferecidos as
gestantes e criancas de 0 a 3 anos exige que os profissionais envolvidos
mudem alguns conceitos e praticas e, para tanto, é essencial investir
em processos de formagdo continua, que estimulem a aprendizagem
profissional e a colaboragdo em grupo.

As atividades de Formacao buscam capacitar os profissionais para
assegurar o vinculo, o estimulo adequado e o cuidado responsivo
desde a gravidez, durante o parto, nos cuidados de puerpério e com
prosseguimento na puericultura; incentivando a criagdo de grupos de
reflexdo sobre o papel materno e paterno no cuidado infantil, bem
como sobre a importancia da rede de apoio a familia na viabiliza-
¢do desse cuidado. Articular e atuar em rede no desenvolvimento de
agoes de promogao na creche, nos espagos ludicos comunitérios, nos
servicos de Saude e na Assisténcia Social também sao explorados pe-
los formadores.




Para avanc¢ar na promogdo do desenvolvimento infantil é preciso
priorizar a¢des universais em todas as oportunidades de contato com
as familias gravidas e com criangas menores de 3 anos, sensibilizan-
do e comprometendo a comunidade local e fortalecendo as politicas
publicas.

Formacao de profissionais dos servicos que atendem

gestantes e crian¢as menores de 3 anos

As atividades de Formagdo ocorrem com os profissionais da rede
publica de Satude, Educagdo, Desenvolvimento Social, dentre outros.
Quanto maior a possibilidade de interacdo dos diversos profissionais
que atuam com a crianga pequena, mais rica sera a discussdao e maior
sera o impacto no atendimento.

Sensibilizacao

Antes de comegar o processo de Formag¢ao propriamente dito, é
realizada, em cada municipio, uma palestra de sensibilizacao cuja
finalidade ¢é alertar e mobilizar liderangas locais e profissionais de
Educagio, Satde e Assisténcia Social acerca do embasamento ted-
rico e conceitual da proposta de atuagdo junto a populagio de 0 a 3
anos. Trata-se de uma preparagdo para que as pessoas se sintam
abertas e dispostas a absorver uma nova maneira de enxergar e tra-
tar as gestantes e as criancas. A estratégia adotada é a exposicdo
dialogada, com o resgate das evidéncias das areas de Educagao, Psi-
cologia, Satde, Neurociéncia e da dimensdo vincular desde a ges-
tagdo até os 3 anos.

Oficinas de Formacao
As Oficinas de Formagdo ocorrem regionalmente com turmas
multiprofissionais de até 60 pessoas, com duragido de 16 horas pre-
senciais. As tematicas trabalhadas sao:
1. Formagao em pré-natal, puerpério e amamentagao: praticas
ampliadas
2. Formagao em trabalho com grupos: familias gravidas e com
criancas de até 3 anos
3. Formagdo em espagos ludicos
4. Formagdo em Educa¢do Infantil: 0 a 3 anos
5. Formagao em humaniza¢ao do parto e nascimento
6. Formagdo em puericultura: praticas ampliadas




Elas tém o propésito de formar reeditores para disseminar os
conteudos trabalhados para seus pares. Dessa forma, os partici-
pantes dessas Oficinas sdo convidados a multiplicar os conheci-
mentos para os demais profissionais de seus municipios e promo-
ver agcoes de mudangas de praticas em suas localidades.

Os formadores tém um papel muito importante porque:

= problematizam as praticas;

= apontam conteudos sobre praticas voltadas para

o desenvolvimento infantil;
= preparam os reeditores para a reedi¢do e para
a incorporagdo de novas praticas.

Reedicao das Oficinas de Formacao

Logo apds as Oficinas de Formagao, os participantes devem dis-
seminar os conteudos trabalhados. Os municipios comprometem-
-se a fornecer as condi¢des para que esse trabalho possa acontecer
localmente. O processo de reedigdo pode se prolongar no tempo
para atingir o maior nimero possivel de profissionais.

Supervisao

Como complementacao das Oficinas de Formacéo, as supervi-
soes se propdem a dar suporte ao processo de reedicao e de incor-
poragdo das mudangas nos servicos. As supervisdes sao organiza-
das depois que as primeiras reedi¢oes forem realizadas. Sao trés
encontros de supervisao por tema, com intervalo minimo de um
més entre cada encontro.

Ressalta-se que é fundamental valorizar o que os municipios/
profissionais ja fazem no sentido do fortalecimento da Primeiris-
sima Infancia, bem como apoid-los a buscar alternativas sustenta-
veis de acordo com a realidade local.

Todo o processo de supervisao estimula a elaboracao e imple-
mentagdo de projetos de mudangas (Planos de A¢ao) nas unidades
dos servigos de atendimento. O formador recebe os projetos, dis-
cute com o grupo e propde caminhos para melhoria ou ampliacao
dos projetos apresentados.

APRENDIZAGEM PROFISSIONAL COM FOCO NA PROMOGAO DA PRIMEIRISSIMA INFANCIA




5. O poder do grupo

Nos municipios que adotam o Programa, o trabalho em grupo
¢ encorajado de todas as formas. Quebrando-se o isolamento, sao
encontradas novas saidas para superar velhos problemas e incre-
mentar a¢des que favorecam o Desenvolvimento na Primeirissima
Infancia. Profissionais do mesmo campo de atuagdo come¢am a
formar grupos e a dialogar entre si e com os de outras areas. Abre-
-se um espago para que todos possam refletir sobre experiéncias
vivenciadas, duvidas e ansiedades; compartilhar ideias e aumentar
a consciéncia de que tém o poder de transformar realidades que
pareciam imutaveis, adotando novas atitudes e praticas.

A Formagao apresentada nos Cadernos 1 a 6 traz inimeras pro-
vocagdes no que se refere a formagao de grupos. Dois convites sdo
feitos aos participantes:

» Constituir um grupo, unindo colegas da mesma drea e setor, ou
de varios setores, e reeditar um ou mais aspectos da Oficina da
qual participaram. Isso significa selecionar, dentre as mensagens
recebidas, as que lhes paregam mais tuteis para sua audiéncia e,
depois, readequa-las, adapta-las, de acordo com propdsitos es-
pecificos, contribuindo para modificar formas de pensar, sentir e
atuar.




» Organizar e coordenar grupos, ndo apenas de profissionais, mas,
principalmente, de gestantes, maes, pais e familias, nos quais
se exercite a reflexao coletiva sobre as realidades que vivenciam e
se disseminem as informacdes de forma problematizadora, por meio do
dialogo que possibilita caminhar da passividade para a proatividade.

O poder de um grupo para produzir aprendizagens e mudangas
¢ imenso. Podemos comparar o grupo a um cérebro. Cada membro
do grupo é um neurdnio que, ao se conectar com outros, transmite
e recebe informacoes. Essas informacdes, processadas em conjunto,
aumentam a inteligéncia coletiva e a capacidade de resolver proble-
mas. O ser humano constituiu-se enquanto tal em sua relagdo com os
outros seres humanos e, assim, desenvolveu a linguagem, aprendeu a
utilizar o fogo e criou as ferramentas, e depois a musica, as artes, as
religides e as ciéncias. Da mesma forma, a identidade de cada um de
nos se constitui no contexto de grupos.

Somos o que somos em razao das interagdes que estabelecemos,
antes de mais nada, com nosso grupo primario, que ¢ a familia;
depois, com outros grupos: de amigos, colegas, parceiros com os
mesmos interesses ou ideais, e outros. Um ser humano privado do
convivio com os da mesma espécie nao desenvolve carateristicas hu-
manas. O que chamamos de “humanidade” ¢ fruto de aprendizagens
processadas em grupos, que se conectam entre si, incrementando
cada vez mais seu poder criador e transformador, por meio do inter-
cambio entre percepg¢oes e ideias diferentes. Nada mais apropriado
que criar grupos para resgatar a humanidade necessdria para o cui-
dado da gestagao e da crianga.

O trabalho em equipe e a cooperagao dele resultante sao carac-
teristicas das organizagées aprendentes (Senge, 2005). Instituigdes de
Saude, Educagao, Desenvolvimento Social, e outras, cujos profissio-
nais reinem-se sistematicamente em grupos estaveis para se comuni-
car, refletir sobre sua pratica e colaborar na resolu¢ao de problemas,
tornam-se polos estratégicos de mudanga social. Comunidades que
se organizam em grupos de pessoas com interesses comuns conse-
guem melhorias concretas em suas condi¢des de vida e impulsionam
politicas publicas de qualidade.

E mais: participar de grupos cujos membros interagem de forma
positiva e se apoiam mutuamente é fator fundamental para a saude,
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entendida como muito mais do que auséncia de doengas e sim um
bem-estar fisico, emocional e social. Atuar em grupo promove in-
teragdes sociais intensas, o que pode gerar trocas afetivas e prazer.
Isso, de alguma forma, protege as pessoas, tornando-as capazes de
suportar melhor situagdes de grande estresse. E fator de ajustamento
a novas realidades, ajudando cada pessoa a transitar de velhos para
novos padroes de pensamento, rotinas, comportamentos, com todas
as incertezas e medos que isso envolve.

Mas, afinal, o que faz um conjunto de individuos isolados tornar-
-se um grupo? Como ¢ possivel coordenar ou facilitar grupos, aju-
dando-os a realizar todo o seu poder de mudancga?

A seguir, sdo apresentadas algumas pistas e sugestdes, que poderao
motivar o futuro reeditor a explorar a vasta bibliografia existente so-
bre o assunto, preparando-se para coordenar grupos.

5.1. O QUE E UM GRUPO E O QUE FAZ
AS PESSOAS ADERIREM A ELE?

Enrique Pichon-Riviere (1907-1977), médico psiquiatra e psicana-
lista de origem suiga, que viveu na Argentina desde seus 4 anos, de-
senvolveu a teoria e a pratica dos grupos operativos a partir de teorias
com foco na comunicagdo e nas interagdes humanas.

Segundo Pichon-Riviére (1982), um grupo é um conjunto de pes-
soas movidas por necessidades semelhantes, que se reine em torno
de uma tarefa especifica e de um objetivo comum. E um espago onde
cada participante é diferente e exercita sua fala, sua opinido, seu si-
léncio, defendendo seu ponto de vista. A tarefa de um grupo depen-
de de suas necessidades, por exemplo, de curar-se, como nos grupos
terapéuticos e de autoajuda; construir, disseminar conhecimentos e
refletir sobre a pratica; empreender agdes.

Ao relacionar-se com a tarefa em foco, interagindo entre si, os par-
ticipantes do grupo tanto ensinam quanto aprendem, sendo todos su-
jeitos do saber, independentemente de seu nivel de formagédo escolar
ou académica. Como diz o educador Paulo Freire: “Ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo” (Freire, 1981).




O principio freiriano do dialogo entre pessoas cujos diferentes sa-
beres e experiéncias sdo igualmente valorizados, e que se consideram
iguais em direitos e dignidade, estd na base do funcionamento de to-
dos os grupos nos quais a comunicagéo flui horizontalmente entre os
participantes, resultando em autonomia e aumento de poder.

Autores como Zimerman (1997), Bologna (2004), Motta e Munari
(2007), Maffacciolli e Lopes (2005), em suas variadas contribui¢des
para a compreensdo de grupos, seus fendmenos e dinamicas, trazem
implicita a percepg¢do da incompatibilidade entre fortalecimento de
grupos e transmissao vertical de informagdes, com um unico deten-
tor do saber fazendo comunicados em vez de comunicar. Com isso,
aderem a dialogicidade e a horizontalidade freirianas, fundamentais
ao desenvolvimento do pensamento critico e da autodeterminacgéo.

Para que um grupo seja um espago educativo, do qual transfor-
magoes individuais e coletivas podem emergir, seus participantes
nao podem ser vistos como depositarios de intervengdes. Seus de-
sejos e saberes devem ser considerados com amplas oportunidades,
para que analisem criticamente a realidade e fagam, com autono-
mia, escolhas informadas.

No grupo, “o todo é maior do que as partes”. Ele se constitui
como uma nova identidade, maior do que a soma das identidades
individuais dos participantes. Ainda assim, é preciso que cada um
dos individuos sinta-se reconhecido e nao se perca no coletivo.

Embora os membros do grupo possam ter motivagdes semelhan-
tes e um objetivo em comum, cada um ¢ diferente e essas diferencas
precisam ser valorizadas. A riqueza de um grupo esta na diversi-
dade de visoes e percepcdes que ele abriga e no conflito entre essas
visdes e percepcdes — conflito este que impulsiona mudancas.
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Criando vinculos por meio das interacdes grupais

Objetivos e conteudos pertinentes, horarios e locais afinados
com as necessidades e as possibilidades dos interessados sao fato-
res fundamentais para que as pessoas se juntem a um grupo. No
entanto, sao os aspectos subjetivos - afetivos e emocionais — que de-
terminam se elas irdo aprender nesse grupo e, no caso de processos
de longa duragdo, aderir a ele. Gostar do que se faz e daqueles com
quem se faz é um aspecto importante para grupos bem-sucedidos.

De que forma o funcionamento de um grupo pode promover a
criagao de vinculos e, assim, facilitar a aprendizagem e a permanén-
cia dos envolvidos?

A experiéncia mostra que nos sentimos ligados a quem nos faz
sentir aceitos, autonomos, competentes, e que nos afastamos de
quem nos rejeita, deseja nos controlar e submeter, ou faz com que
nos sintamos incapazes. De forma semelhante, nos vinculamos a
grupos nos quais nos sentimos bem. Aderimos a grupos em que nos
sentimos alimentados, pois nossas necessidades psicoldgicas basi-
cas de pertencimento, autonomia e competéncia sao atendidas e, em
consequéncia, nossa aprendizagem flui sem bloqueios.

Vejamos, entao, como essas necessidades podem ser atendidas
por meio de agdes desenvolvidas por quem coordena ou facilita
um grupo, e que favorecem as interagdes dos participantes:

= Pertencimento: para que o participante sinta-se aceito, acolhido
e respeitado no grupo, sdo necessarias atividades com foco em
interagdes. Atividades de integracdo e relaxamento, em que os
participantes possam se conhecer e quebrar barreiras iniciais,
favorecem o desenvolvimento de vinculos e ajudam a criar a
sensagdo de pertencer ao grupo. Atividades organizacionais, que
incluem o manejo de tempo, espago e materiais educativos, criam
pertencimento quando os participantes sdo convidados a fazer
escolhas em relagdo a esses aspectos e facilitam as interagdes, por
exemplo, prevendo-se tempo suficiente para o didlogo e o debate,
dispondo os participantes em circulos ou ao redor de mesas.
Atividades instrucionais, por meio das quais o conhecimento
¢ disseminado e construido, criam pertencimento quando as
interagdes sdo levadas em conta: devem incluir o didlogo e o




trabalho em grupo, com exercicio da escuta mutua e do respeito as
opinides diferentes.

» Competéncia: para que o participante sinta-se competente, as ati-
vidades instrucionais devem prever oportunidades para que ele
enfrente desafios e resolva problemas, sem que respostas prontas
lhe sejam oferecidas de anteméo. O desafio, entretanto, deve ser
acompanhado de apoio na supera¢io das dificuldades e dos medos
que a adogao de uma nova conduta acarreta. Quando se preveem
atividades que mobilizam multiplas inteligéncias, e ndo apenas as
inteligéncias verbal-linguistica e l6gico-matematica, ha mais opor-
tunidades para que a pessoa seja valorizada no que faz melhor. Ela
podera realizar com sucesso atividades no grupo, sentindo-se cada
vez mais capaz.

» Autonomia: para que o participante sinta-se autdbnomo, ele deve
ser colocado em situa¢do de independéncia intelectual. Tanto as
atividades instrucionais quanto as organizacionais promovem au-
tonomia sempre que o participante é convidado a exercer seu pen-
samento critico e a fazer escolhas, assumindo a responsabilidade
por sua aprendizagem.

Nas paginas 25 a 40 deste Caderno, ha exemplos de atividades
voltadas para organizagdo, interagdo e instrucdo, desenvolvidas
nas Oficinas do Programa, e que respondem as necessidades de
pertencimento, competéncia e autonomia dos participantes.

O triangulo das necessidades basicas

Os estudiosos holandeses Dijkstra e Zonnefeld (2005) criaram
um esquema triangular que permite visualizar as trés necessidades
basicas de todo aprendiz e as agdes interdependentes a serem rea-
lizadas em busca de atendé-las.
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Figura | —Triangulo da instrugao adaptativa

Acoes
de
interacdo

DESAFIO APOIO

Relacao:
Eu pertenco a...

Autonomia:
Eu posso
fazer...

Competéncia:
Eu sou bom
em...

Acoes de
informacdo

Acoes de
organizac¢do

- o m o

CONFIANCA

Fonte: Dijkstra e Zonnefeld, 2005.

O esquema mostra que as necessidades basicas de pertencimen-
to, competéncia e autonomia dos membros de um grupo podem
ser atendidas, em primeiro lugar, por meio do cuidado com as in-
teragdes entre eles. A posi¢do das interagdes, no topo do tridngu-
lo, indica seu poder de criar nos participantes — a0 mesmo tempo
- a sensacdo de pertencerem ao grupo e de serem competentes e
autdnomos. As interagdes devem ser conduzidas de tal forma que
garantam - ao mesmo tempo - desafios e apoio na sua superagao.
O esquema também mostra que interagdes, como as acima descri-
tas, desenvolvem a confianga entre participantes do grupo, e entre
eles e aquele que os coordena. E a confianca estd na base de tudo.

Uma vez construida uma base de confianga, de acordo com Zimer-
man (1997), o grupo passa a funcionar como uma galeria de espelhos,




onde cada participante pode se refletir e ser refletido nos e pelos ou-
tros. Com isso, as pessoas podem distinguir, afirmar e consolidar suas
proprias identidades, a0 mesmo tempo em que ampliam conheci-
mentos, superam dificuldades, obtém maior autonomia e constroem
vidas mais harmdnicas, como dizem Maffacciolli e Lopes (2005).

5.2. COORDENAR UM GRUPO: EMOCAO
E RAZAO

Os reeditores podem atuar junto a equipes de profissionais de
Saude, Educac¢do, Assisténcia Social convidando-os a adotar no-
vas maneiras de pensar a promog¢do da Primeirissima Inféncia.
Ajudam, portanto a promover mudangas em modelos mentais,
que podem resultar em agdes diferenciadas em relagdo a aspec-
tos como: atendimento integral e integrado a familia, a crianga, a
gestante e ao seu parceiro, levando em conta as dimensdes afeti-
vas, emocionais e sociais envolvidas; humaniza¢do do parto; im-
portancia do fortalecimento de vinculos entre os pais e a crianca
desde o periodo pré-natal; papel dos espacos ludicos, creches e
puericultura no desenvolvimento da crianga.

O reeditor, antes de qualquer coisa, é alguém que coloca as pes-
soas e suas necessidades basicas no centro de todos os processos.
Assim, desenvolve agdes que as fagam sentir que pertencem ao
grupo, que sdo autonomas e competentes. Isso exige razdo, ou seja,
conhecimentos de contetidos sobre grupos e suas dinamicas e so-
bre Desenvolvimento na Primeirissima Infancia, como os sinteti-
zados nos Cadernos 1 a 6. E preciso ter capacidade de selecionar
e priorizar as informagdes mais Uteis aos participantes, possibili-

_
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tando que as pessoas reflitam sobre elas, comparem-nas com as
que ja possuem sobre o tema e descubram formas de adapta-las e
utiliza-las em contextos especificos. Exige também emo¢ado: amor
as pessoas, criatividade e compromisso, bom senso, flexibilidade,
escuta, capacidade de estabelecer lagos e vinculos. Além disso, o
trabalho do reeditor passa pela consciéncia de que é por meio dos
sentimentos que se alcanga a razao. Formar ou reeditar grupos,
antes de ser ciéncia, é uma arte.

CARACTERISTICAS DE BONS
COORDENADORES DE GRUPOS

Segundo Zimerman (1997):

= Afeto: gostar de pessoas e acreditar em grupos.

= Coeréncia: revelar harmonia entre o que fala e o que faz,
despertando e fortalecendo a confianga do grupo.

» Paciéncia: respeitar o ritmo dos participantes.

= Continéncia: saber conter, no sentido de receber e acolher,
as necessidades e angustias dos membros do grupo.

» Discernimento: saber discriminar, ou seja, diferenciar seus
proprios sentimentos dos sentimentos dos participantes — saber
o que € seu e o que é do outro.

» Empatia: colocar-se no lugar de cada um do grupo.

= Integracdo: sintetizar, sistematizar as contribuigdes do grupo,
ou seja, “extrair um denominador comum dentre as inumeras
comunicagdes provindas das pessoas do grupo” (Zimerman,
1997).

Segundo Maffacciolli e Lopes (2005), um trabalho grupal permite:

= Favorecer o intercambio entre os saberes cientifico e popular,
proporcionando a socializagao do saber cientifico e o
reconhecimento do popular.

= Possibilitar o senso de incluséo, valoriza¢do e identificacido
entre os participantes.




Segundo Motta e Munari (2007), é papel do coordenador de grupos:

» Dominar conceitos, instrumentos e habilidades para intervir e
administrar questdes grupais.

» Demonstrar espontaneidade na condu¢ao dos processos.

= Combater e eliminar a tendéncia a enquadrar pessoas em
categorias prontas (estereotipos).

= Identificar seus proprios preconceitos.

= Suspender juizos a respeito de crengas e mitos populares.

= Provocar a reflexdo e a duvida; problematizar o que esta
naturalizado.

= Ajudar o grupo a encontrar suas proprias respostas.

= Saber se observar, registrando e lidando com ansiedades e
temores (de se expor, de perder os participantes, de ouvir
criticas).

Recomenda-se que Oficinas ou encontros com grupos de 20
ou mais participantes sejam coordenados por duas pessoas, que
podem apoiar e oferecer feedback uma a outra.
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5.3. EXEMPLOS DE ACOES
QUE FOCAM INTERACOES:
ORGANIZACAO E INSTRUCAO

Acdes com foco na organizacao

Os reeditores das Oficinas do Programa organizam espago, tem-
po e materiais, para fazer com que os participantes do grupo de
Saude, Educagdo e Assisténcia Social sintam-se acolhidos e possam
interagir entre si de forma prazerosa e descontraida.

Ao chegarem ao local da Oficina, as pessoas encontram uma sala
onde a disposi¢cdo dos moveis, a iluminagao e a temperatura foram
ajustadas para tornar o ambiente agradavel.

As cadeiras sao moveis para que possam ser, inicialmente, dispos-
tas em circulo ou em “U”: dessa forma, os participantes podem esta-
belecer contato visual entre si, estimulando as comunicac¢des verbais.

Os tempos de cada atividade sdo pensados de forma a garantir o
dialogo e o debate. Isso significa levar em conta o nimero de par-
ticipantes e o quanto, aproximadamente, demora cada intervencao.
Por exemplo, se queremos promover um debate sobre uma apresen-
tacdo de 20 minutos, em um grupo de 40 pessoas, seria irrealista
reservar 5 minutos para a discussdo. Além disso, ha flexibilidade
para se aumentar ou diminuir o tempo da atividade, de acordo com
o ritmo e o interesse do grupo.

Os materiais a serem utilizados durante o encontro (agenda, fo-
lhas-tarefa, textos base) sdo disponibilizados de forma organizada,
e os crachds com os nomes e profissdes ou cargos facilitam a identi-
ficagao de cada membro do grupo. Na Oficina de Formagdo em es-
pacos ludicos, por exemplo, os formadores trazem materiais como
fios de 1a colorida, tesouras e lapis de cor, para que cada participante
possa criar o seu proprio cracha, expressando sua criatividade e en-
trando no espirito da Oficina.

Um momento organizativo importante para garantir a integragao
do grupo é a apresentagdo da agenda da Oficina, com seus objetivos
e tempos. E 0 momento de explicitar e manejar expectativas; de fazer
com que todos agucem a consciéncia de por que estdo reunidos ali,
e o que irdo fazer; de negociar ajustes e fazer acordos em relagdo ao




manejo do tempo e a aprendizagem ativa como uma responsabilidade
de todos.

A organizagdo e o manejo do tempo, assegurando que possam
acontecer dinamicas de integragdo, relaxamento, acolhimento e
escuta, facilitam a constru¢do de vinculos entre os participantes e
criam uma atmosfera de confianga. Na Oficina de Formagdo em
pré-natal, puerpério e amamentacao, os formadores realizam uma
atividade introdutéria em que os participantes compartilham, em
pares, a histdria da origem do nome de cada um. Outro exemplo é
o que ocorre na Oficina de Forma¢ao em familias gravidas e com
criangas de até 3 anos, onde ha uma caixinha com pensamentos e
citagdes relativos aos conteudos do encontro, escritos em pequenos
cartoes e distribuidos aleatoriamente entre os participantes, os quais
compartilham os sentimentos despertados pelas frases recebidas.

Escuta

Comegar lidando com os sentimentos do grupo e reconhecen-
do as experiéncias e conhecimentos que os participantes possuem
sobre o tema em pauta é uma forma de demonstrar respeito por
seus saberes e descobrir o que os (co)move. Fazer perguntas para
descobrir o que ja vivenciaram a respeito da questdo faz com que
as pessoas sintam-se ouvidas, compreendidas. Quando isso ocor-
re, elas estdo mais predispostas a receber novas informagdes, sem-
pre com espago para que as mesmas sejam discutidas.

Nas Oficinas do Programa, os momentos de escuta sao bem es-
truturados, possibilitando que os participantes aprendam com as
experiéncias uns dos outros. Por exemplo, na Oficina de Formacéao
em pré-natal, puerpério e amamenta¢ao, uma das primeiras ativi-
dades é uma conversa em duplas, na qual um participante conta ao
outro um caso sobre gravidez ou puerpério, com os sentimentos e
emocgoes envolvidos. Na Oficina de Formacao em espagos ladicos,
os profissionais dialogam em pequenos grupos sobre as brincadei-
ras e os brinquedos que conheciam e que vivenciaram na infancia.
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UM EXERCICIO PARA EXPERIMENTAR
A ESCUTA ATIVA

Os participantes, em pares (pessoa A e pessoa B), vao compar-
tilhar entre si um caso ou um problema profissional. O exercicio
tem cinco fases, de aproximadamente 3 minutos cada, marcadas
pelo formador.

PRIMEIRA FASE (3 minutos):

= A fala.

= Enquanto isso, B ouve, sem interromper, encorajando a fala do
outro, de forma nao verbal (contato visual, bragos descruzados,
corpo inclinado levemente para a frente, demonstrando

sentimentos), e verbal, com expressdes como “ha-ha’, “é
mesmo?’, “e entao?”.

SEGUNDA FASE (3 minutos):

» B faz uma ou duas perguntas de esclarecimento e parafraseia o
que ouviu, fazendo um resumo do que entendeu (“quer dizer,
se eu entendi bem, vocé...”).

TERCEIRA FASE (3 minutos):
= B fala e A escuta ativamente, de acordo com o protocolo acima.
» A faz uma ou duas perguntas de esclarecimento e parafraseia.

QUINTA FASE (I minuto):
= A reflete sobre como se sentiu ao ser ouvido por B, e vice-

versa.

Ednir et al., 2006.




Acoes de instrucao

O trabalho com grupos, por meio de Oficinas, encontros ou reu-
nides, quando ocorre no contexto do Programa, visa a disseminagao
de conhecimentos sobre o desenvolvimento integral da crian¢a de 0
a 3 anos, com vistas a melhoria no atendimento e no cuidado com
as criangas pequenas. O sentido de disseminar vai além de espalhar
amplamente ou dispersar, como registra o dicionario. Disseminagao
consiste em “comunicar informagdes ou conhecimentos especificos
e potencialmente utilizaveis, orientados para um objetivo. Portanto,
o foco da disseminagdo ndo é simplesmente difundir informacao,
mas fazé-lo de forma a promover seu uso (Van Velzen, 1994).

Como fazer com que as pessoas, em um grupo, nao apenas pres-
tem atengdo e se envolvam com o conhecimento apresentado, mas
também adotem um olhar diferente sobre o tema em questao e con-
siderem a possibilidade de mudar seu comportamento a luz das no-
vas informagdes?

Os formadores das Oficinas descritas nos Cadernos 1 a 6 buscam
conseguir isso e, para tanto, utilizam-se de estratégias como as lis-
tadas abaixo:

» Selecionar e priorizar os contetdos de acordo com as necessida-
des dos participantes. Antes das Oficinas, é realizado um diag-
noéstico da situa¢ao da Primeirissima Infancia no municipio, com
participacao de representantes das dreas envolvidas.

= Levar em conta sentimentos e emogoes.

» Levantar e considerar os conhecimentos que as pessoas ja pos-
suem sobre o tema, como visto no item Escuta.

» Utilizar metodologia que possibilite aos participantes processar
a informacdo, tornando-a relevante para suas proprias circuns-
tancias. Por meio de procedimentos adequados, os reeditores das
Oficinas ajudam as pessoas a conectarem teoria e pratica, pos-
sibilitando a reflexdo sobre os conhecimentos, valores e crencas
implicitos nos fazeres cotidianos. As interagdes sdo estimuladas
por meio do didlogo, da cooperagao na resolugdo de problemas
e do compartilhar de ideias e experiéncias. As multiplas inteli-
géncias presentes no grupo sao mobilizadas durante o processo,
considerando-se os participantes em suas dimensodes intelectual,
fisica, sensorial e emocional.
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= Orientar para que o foco de todos os processos seja a pratica: as
Oficinas culminam na elaboragao coletiva de um Plano de Reedi-
¢do, bem como em Planos de A¢ao com a finalidade de promover
mudangas de praticas (ver p. 41).

Dicas praticas

Fazer e estimular perguntas

Utilizar bem varios tipos de perguntas ¢ a estratégia basica do
didlogo, essencial ao desenvolvimento do pensamento critico e da
autonomia. Podem ser, entre outras, perguntas de esclarecimento,
para compreender melhor o pensamento do outro, perguntas que
estimulam o interlocutor a sair do campo das generalizagdes (todo
mundo... nunca... sempre... ninguém...) e chegar a definigdes mais
concretas (Quantos? Quem? Onde?), ou perguntas que provocam
reflexdo, em geral iniciadas com “Por qué...?".

Menos é mais

Em uma Oficina ou encontro, de 15 a 20 minutos é o tempo
maximo para uma apresenta¢ao ininterrupta a respeito de qual-
quer tema. A maioria das pessoas comega a perder a concentragao
depois de 7 minutos (Ednir et al., 2006). Nas Oficinas do Progra-
ma, as apresentagoes sao realizadas com apoio de imagens e textos
breves projetados em PowerPoint. Podem durar mais de 20 minu-
tos, pois a fala do formador e reeditor ¢ intercalada por perguntas
aos participantes e por atividades em duplas ou trios, por meio das
quais as informagdes sao processadas.

Leitura de textos

A informagdo apresentada por meio de textos — estratégia que
nao deve ser utilizada em grupos comunitarios com baixa escola-
ridade — também precisa ser processada. Nas Oficinas do Progra-
ma, os participantes sao estimulados a discutir os textos em duplas
ou pequenos grupos e a traduzir e interpretar a informacao de
acordo com suas experiéncias e perspectivas.




LEITURA EM DUPLAS

DUO DE LEITORES:
= A e B leem um texto.
= A identifica os trés pontos mais importantes

de uma parte do texto. B acrescenta outro ponto.
= A e B leem o proximo texto.
B identifica os trés pontos mais importantes
desta parte do texto. A acrescenta outro ponto.

DUO DE PERGUNTAS:

] A 1é.

= B pergunta.

= A e B revezam papéis.

Ednir et al., 2006.

Mobilizando miultiplas inteligéncias e linguagens

Videos, dramatizacoes (role play), colagens, constru¢ao de ob-
jetos, musicas sdo algumas das estratégias utilizadas nas Forma-
¢oes do Programa. O uso dessas diferentes linguagens no trabalho
em grupo faz com que pessoas com as mais diferentes inteligén-
cias e estilos de aprendizagem possam interagir entre si e com o
conhecimento apresentado, alcangando novos patamares de com-
preensdo dos problemas em pauta, expressando-se e comunican-
do-se intensamente. O uso desses outros recursos contribui para
mobilizar aspectos emocionais e sociais de questdes complexas,
ampliando-se do ponto de vista exclusivamente cognitivo.

Avaliacao

Para o Programa, a avaliagdo ¢ um instrumento essencial de
constru¢ao de conhecimentos, fundamentando o planejamento e
o replanejamento de agdes. Varios instrumentos de avaliagao fo-
ram construidos com esse fim. O modelo de uma ficha utilizada
ao final de Oficinas tematicas é apresentado como anexo aos Ca-
dernos 1 a 6.
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Em qualquer grupo, a avaliagdo é essencial para incrementar
o processo de aprendizagem coletiva. Ao final de um encontro, é
importante que os participantes tenham a oportunidade de refletir
sobre as aprendizagens construidas e que cada um possa identi-
ficar como aproveitou ou ndo as oportunidades oferecidas pelas
interacdes que ali ocorreram. E importante que olhem para si mes-
mos, perguntando-se como poderiam melhorar as coisas. Nos Ca-
dernos tematicos retratando as Formag¢des do Programa, ha varios
exemplos de como propiciar essa reflexao.

OS QUATRO “O QUES”

Os quatro “o qués” sdo um meio simples para promover a re-
flexao. Com quatro perguntas, vocé pode estimular as pessoas a
pensar:

» O que vocé fez bem?

= O que deu certo?

= O que vocé faria de forma diferente numa préxima ocasiao?
= O que poderia ajudar nesse processo?

Ednir et al., 2006.




— X3 Planejando a reedicao

de uma Oficina do Programa

Todas as Formagdes do Programa convidam seus participantes a
se reunirem em grupos menores para planejar a reedicdo de um ou
mais aspectos do evento do qual eles participaram em beneficio de
seus colegas da mesma drea e/ou de outras. No decorrer de cada For-
magao, com quatro modulos de 4 horas, os participantes ja devem
ter comparado as propostas e estratégias vivenciadas com a realidade
local do atendimento as gestantes, familias e criancas de 0 a 3 anos, e
identificado os temas que gostariam de aprofundar junto a seus pares.
Assim, ao chegar ao tltimo mddulo, eles provavelmente ja tém algu-
ma ideia das pessoas com quem possivelmente irdo trabalhar e do
foco que irao adotar.

De posse do resumo da programagao dos quatro médulos, viven-
ciados em dois dias, os participantes irdo “sobrevoar” o texto, exami-
nando os contetudos a luz dos desafios da realidade local de Desen-
volvimento na Primeirissima Infancia, priorizando temas e o publico
a ser envolvido.




Em seguida, os participantes serao convidados a:

» Familiarizar-se com algumas caracteristicas basicas de um bom
Plano de Reedigdo.

= Definir o objetivo do Plano de Reedi¢éo, tornando-o especifico.

» Levantar atividades para reeditar aspectos da Oficina da qual par-
ticiparam no todo ou em partes e registrar as decisdes em papel
kraft, de acordo com o esquema de Plano de Reedi¢ao, preparando
apresentagdo em plendria.

= Definir como, com quem e quando realizar cada atividade.

= Apresentar o esquema do Plano de Reedigdo preenchido, receben-
do sugestdes dos demais participantes para aperfeicoa-lo.

A seguir, sugestoes de como colocar em prética essas etapas.

6.1. “SOBREVOANDO” OS QUATRO
MODULOS DA OFICINA

Sugestao de procedimento, a ser adaptado de acordo com o tempo
disponivel:

» Dividir o grupo em subgrupos por setor ou local de trabalho.

» Em cada subgrupo, participantes individuais, duplas ou trios rece-
bem uma copia do resumo dos quatro mddulos da Oficina da qual
participaram, contendo objetivos, conteudos e estratégias de cada
modulo.

» Os participantes dos subgrupos, individualmente, em duplas ou em
trios, sdo convidados a pensar: a) nos desafios do atendimento as
gestantes e as familias com criangas de 0 a 3 anos enfrentados no
territorio onde atuam; b) nas necessidades e possibilidades dos co-
legas com os quais trabalham; ¢) no tempo de que dispdem para
realizar a reedi¢ao da Oficina - e, com esses parametros em mente,
priorizar um ou mais aspectos dos quatro médulos, que poderao
ser recriados e adaptados, marcando-os e fazendo anotagdes nos
esquemas recebidos.

» Depois desse momento individual, os participantes irdo comparti-
lhar suas ideias, justificando as escolhas individuais, e decidir em
conjunto: a) o tema que sera focalizado; b) as pessoas que serdo con-




vidadas a participar do grupo; c) a agao conjunta que devera resultar
da reedigdo; d) as principais estratégias que serao usadas; e e) como
serd realizada a articulagdo com outros setores.

6.2. FAMILIARIZANDO-SE COM ALGUMAS
CARACTERISTICAS BASICAS DE UM BOM
PLANO DE REEDICAO

O reeditor podera fazer uma breve apresentag¢ao, com base no con-
teudo apresentado no box a seguir:

CARACTERISTICAS DE UM BOM
PLANO DE REEDICAO

Quem ja planejou uma viagem de férias com amigos? Sabemos
que ndo basta ter uma ideia geral de onde se quer chegar. Nao adianta
apenas ter claro que nosso destino é a praia. Temos que saber em que
praia especifica queremos ficar, em que hotel, quanto tempo vamos fi-
car 14, quanto podemos gastar e quem sera responsavel por atividades
essenciais, como coletar o dinheiro, comparar precos, fazer reservas,
comprar passagens.

No quarto moédulo de cada Oficina de Formagao os participantes
ja tém uma ideia geral do seu curso de agao: reeditar a Oficina da qual
participaram. Os reeditores ja escolheram quais temas serdo enfoca-
dos, sabem quem serdo, possivelmente, as pessoas interessadas em
participar do grupo, quem talvez possa ser atraido para uma articula-
¢do intersetorial e até mesmo tém uma visao das agdes concretas que
poderiam acontecer em decorréncia da reedi¢do. No entanto, o pla-
nejamento ainda estd vago. Ter um curso de agdo mais ou menos de-
lineado ainda ndo é garantia de chegarmos la. Que tal transforma-lo
em um plano realista, especifico, mensuravel e com maior chance de
ser realizado?
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Para tanto, vamos refletir sobre as caracteristicas de um plano que,
além de unir e fortalecer o grupo envolvido, tem grandes chances de
ser bem-sucedido. Sao elas:

Atratividade: O plano precisa ser atraente para aqueles que o ela-
boram e o colocam em pratica. Isso significa que as preocupagoes
e necessidades desses profissionais sao contempladas no plano, e o
objetivo que ele pretende realizar traduz uma aspiragao coletiva.

Realismo: Leva em conta as condi¢des existentes para sua realiza-
¢ao, o tempo, as pessoas e 0s materiais necessarios.

Especificidade: Um plano especifico, discriminando cada etapa,
bem como as pessoas e os recursos nela envolvidos, é realista, e,
portanto, sera realizado no tempo estipulado.

Mensurabilidade: Exatamente por ser especifico, um bom plano é
mensuravel. Podemos quantificar o tempo que sera gasto em cada
etapa, o tipo e a quantidade dos materiais que serdo utilizados e o
seu custo. Os resultados finais que se esperam, em consequéncia da
implementagdo do plano, sao descritos de tal maneira que possam
ser quantificados, medidos, documentados, o que aumentara a au-
toestima e o poder do grupo envolvido, bem como sua credibilidade
frente a parceiros e beneficidrios.

» Realiza¢iao no tempo previsto: A implementacdo de um plano no
tempo previsto depende do seu realismo e de sua especificidade.
O cronograma das agoes deve levar em conta a quantidade de pes-
soas envolvidas em cada etapa, o volume de trabalho envolvido e o
tempo de que as pessoas responsaveis dispoem, efetivamente, para
realizar o trabalho.

Seguir um esquema de plano, como o que sugerimos
(Anexo) pode ajudar a tornar sua agdo mais exequivel.

Texto inspirado na abordagem de Planejamento para a A¢ido
desenvolvida por Cecip, Brasil — www.cecip.org.br; e APS Internacional,
Holanda — www.aps.org.nl, registrada em virias publicagdes, algumas
delas citadas na Bibliografia.




6.3. ONDE QUEREMOS CHEGAR

E O QUE TERA ACONTECIDO QUANDO
CHEGARMOS LA: FORMULANDO

O OBJETIVO ESPECIFICO DO PLANO

DE REEDICAO

Reeditar a Oficina do Programa sobre pré-natal, puerpério e ama-
mentag¢do — um objetivo assim é muito genérico para inspirar um Pla-
no de Reedigao realista. Por isso, o reeditor talvez possa estimular os
participantes a serem mais especificos. Assim, ficara mais facil definir
as etapas e as atividades a serem empreendidas para atingi-lo.

Exemplo de um objetivo especifico:

“Realizar uma Oficina de 8 horas de duragdo, sobre o tema amamentagdo, para
um grupo de 15 profissionais da Unidade Bdsica de Satide (UBS), dois educadores
ou gestores de creche e um assistente social do Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), preparando-os para coordenar grupos de gestantes e de familias

e incentivando-os a enfatizar, nas suas prdticas, aspectos afetivos e emocionais.”

Objetivos formulados com precisdo possibilitam uma avaliagdo
acurada, pois trazem embutidos os resultados esperados.

6.4. LEVANTANDO AS ACOES NECESSARIAS
PARA ALCANCAR O OBJETIVO

Agora que os participantes definiram um objetivo especifico, che-
gou a hora de deixar bem claro que agdes sao necessarias para alcan-
ar o ponto desejado.

Para tanto, dois passos iniciais sao fundamentais:

a) Levantar todas as ideias a respeito do que é possivel fazer; e

b) Ordenar essas atividades, especificando qual é a primeira a¢do ou
etapa, qual a segunda, a terceira, e assim por diante (lembrar que
hd a¢des que podem ser realizadas ao mesmo tempo).
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Para levantar as agdes possiveis, o ideal é fazer alguns minutos de
“chuva de ideias” (a conhecida técnica do brainstorm). As ideias po-
dem ser registradas, sem que sejam questionadas, em cartelas ou tiras
de cartolina, ou escritas em folhas de papel kraft (esse processo leva
cerca de 10 minutos em um grupo pequeno).

Em seguida, serd preciso ordend-las. Com as propostas de atividades
a vista, nas cartelas, sera possivel objetivar a discussdo e perceber rapida-
mente o que vem antes e o que vem depois. Uma vez alcangado consenso
sobre isso, 0 grupo poderad registrar as etapas.

Um exemplo: suponha que um grupo de profissionais participantes
da Formagdo em pré-natal, puerpério e amamentagdo: praticas amplia-
das tenha formulado o objetivo, citado na pagina anterior, para seu Pla-
no de Reedigdo. Essa equipe poderia, depois de levantar as atividades
necessarias, ordend-las da seguinte forma, no campo “Objetivos Espe-

cificos (o qué?)”:

PLANO DE REEDICAO

Objetivo: Formagcdo em pré-natal, puerpério e amamentacgdo: praticas ampliadas — para um grupo
multidisciplinar em atendimento a Primeirissima Infancia

para um grupo
de profissionais

encaminhar
convite;

da UBS e 2) Identificar
do CRAS profissionais
preparando-os interessados
para coordenar | do CRAS e

grupos de encaminhar

gestantes convite;

e familias. 3) Definir
aagenda e
estrutura da
Oficina;

4) Definir local.

Obijetivos Acdes/ L Recur’so.s Metas Avaliacdo
. . Responsaveis Necessarios Prazos
Especificos Atividades (onde se quer (como
(o qué?) (como?) (quem?) (com que (quando?) chegar?) avaliar?)
que : recursos?) gar: ’
Realizar 1) Identificar
uma Oficina profissionais
sobre o tema interessados
amamentagio da UBS e




6.5. DEFININDO COMO,COM QUEM E
QUANDO REALIZAR CADA ATIVIDADE

Uma vez que todas as etapas necessarias para a realizacdo do obje-
tivo foram levantadas e registradas em ordem cronoldgica no campo
“Objetivos Especificos (o qué?)” (15 minutos), o grupo poderd, em re-
lagdo a cada etapa/atividade:

» Discutir quais atividades e estratégias sao necessarias e registrar os
procedimentos no campo “Ag¢des/ Atividades (como?)”.

» Discutir quem vai levar adiante a atividade e registrar as decisoes
no campo “Responsaveis (quem?)”. Lembre-se: quanto mais gente
envolvida e com responsabilidade na execugao do Plano, melhores
vao ser os resultados, pois sera mais atraente para a equipe, e ndo

ird sobrecarregar uma so pessoa.
Discutir quais recursos materiais serao necessarios e registrar as
decisdes no campo “Recursos Necessarios (com que recursos?)”.
Discutir o tempo que vai levar a realizacdo da etapa; definir data de
inicio e término e registrar as decisdes no campo “Prazos (quando?)”.

Um exemplo de como poderiam ser preenchidos os campos de um
Plano de Reedicéo:

PLANO DE REEDICAO
Objetivo:

Objetivos Acoes/ L Recur:‘.o.s Metas Avaliacdo
Especificos Atividades Responsaveis Necessarios Prazos (onde se quer (como
(o qué?) (como?) (quem?) (com que (quando?) chegar?) avaliar?)
recursos?)
Realizar 1) Identificar Coordenador da | I) Espago fisico 1) Reserva de Capacitar 20 Questiondrio
uma Oficina profissionais Unidade Basica da UBS; espago — 28/08; | profissionais de avaliagdo da
sobre o tema interessados de Satde XX e 2) Notebook e 2) Convite aos sobre Oficina e lista
amamentagdo da UBS e Coordenador do | projetor; participantes — amamentagao. de presenca.
para um grupo encaminhar CRAS XX. 3) Cartolinas e 05/09; Sendo dez
de profissionais | convite; canetas coloridas;| 3) Materiais — profissionais
da UBS e 2) Identificar 4) Dois 10/09; da UBS e dez
do CRAS profissionais reeditores. 4) Confirmagdo | profissionais
preparando-os interessados de participagdo do CRAS.
para coordenar | do CRAS e dos profissionais
grupos de encaminhar — 15/09;
gestantes convite; 5) Realizagdo da
e familias. 3) Definir Oficina — 19/09.
aagenda e
estrutura da
Oficina;
4) Definir local.
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Caso nao haja tempo de completar todos os campos do esquema
no ultimo médulo da Oficina, o processo podera ser finalizado no en-
contro de supervisdo, quando o formador ira reunir os participantes
para apoiar os processos de reedi¢dao e de implementac¢ao de mudan-
gas nas praticas.

6.6. APERFEICOANDO COLETIVAMENTE
O PLANO DE REEDICAO

E importante que pelo menos um dos esquemas do Plano de Re-
edicdao preenchidos possa ser aperfeicoado, recebendo sugestoes dos
demais participantes para tornd-lo mais pertinente, realista, especifi-
co, mensuravel e exequivel no prazo estipulado.
Alguns aspectos que podem ser considerados no aperfeicoamento
do Plano:
= Ele contribui para disseminar conhecimentos construidos na
Oficina? Como?

= Seu(s) objetivo(s) é(sdo) especifico(s) e refere(m)-se a um desafio
bem delimitado?

= Menciona quem ira fazer cada atividade?

= Descreve, em ordem ldgica, os passos e as atividades que devem
ser realizados para alcangar o objetivo e o que cada pessoa ira
fazer?

» Mostra quando cada uma das atividades sera realizada e quando
os objetivos do Plano serdo alcangados?

= Promove o trabalho intersetorial?

E importante reforcar junto aos reeditores que poderao encontrar
experiéncias de fortalecimento da Primeira Infancia no municipio
como um todo. Com isso, é fundamental que o Plano de Reedi¢ao
resgate os principais aliados do processo para o fortalecimento da
acao almejada.




6.7. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DO PLANO DE REEDICAO

Depois de elaborado, o Plano comegara a ser implementado.
Nesse momento, uma das pessoas do grupo podera assumir o pa-
pel de lider, acompanhando as atividades das pessoas envolvidas na
realizagdo do objetivo, demonstrando interesse, fazendo perguntas,
oferecendo ajuda e, o mais importante, comemorando o sucesso a
cada etapa realizada. O formador da Oficina, por meio dos encon-
tros de supervisao, também ira apoiar o processo de realizagao das
atividades do Plano de Reedicao.

O grupo deve avaliar continuamente a realizagdo de cada etapa
do Plano. Se uma agdo prevista nao foi realizada a tempo, ou se os
resultados de uma atividade deixaram a desejar, é hora de reunir-se e
refletir sobre o que aconteceu, identificando o que precisa ser melho-
rado, reorientando o curso das agdes. Talvez a estimativa de tempo e
os recursos nao tenham sido realistas, por exemplo.

Quando o objetivo final for alcangado, é importante comunicar
amplamente a vitoria. Isso ird fortalecer o grupo e seus aliados e esti-
mular novas agdes.
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realidade da Primeirissima

~/

Infancia no Municipio

Como vimos nas “Mensagens basicas” (p. 10), o foco das estraté-
gias de Formagdo do Programa néo é depositar conteiidos nas mentes
dos participantes e prescrever condutas, mas disseminar informagoes
e conhecimentos a respeito do Desenvolvimento na Primeirissima
Infancia de modo a promover seu uso.

Assim, espera-se que a culminancia do processo de reedi¢ao de
uma Oficina seja a elaboragao, pelos profissionais envolvidos, de Pla-
nos de A¢do que possam incorporar e utilizar, na prética, os conheci-
mentos disseminados pelos reeditores, o que contribuird para trans-
formar o panorama do cuidado e atendimento a gestantes e criangas
de até 3 anos.

Suponha que o exemplo de Plano de Reedi¢do apresentado na
p. 38 tenha alcan¢ado seu objetivo, que era “Realizar uma Oficina de
8 horas de duragao, sobre o tema amamentagdo, para um grupo de
dez profissionais da UBS e dez profissionais do CRAS, preparando-os
para coordenar grupos de gestantes e de familias nos quais elas serdao




incentivadas a enfatizar, no cotidiano, os aspectos afetivos e emocio-
nais da amamentacao”.

Ao final dessa Oficina, os 20 profissionais participantes, mais o re-
editor, poderiam elaborar um Plano de Agao. Nesse caso, o objetivo
poderia ser algo como:

“Formar e dar inicio a um grupo de 30 pessoas, entre gestantes, nutrizes, seus
companheiros ou outra pessoa da familia, que ird reunir-se todos os sabados
pela manhda durante seis meses, a fim de trocar experiéncias e refletir sobre
aspectos emocionais e afetivos da amamentagdo.”

Definido o objetivo, os participantes iriam listar as atividades
necessarias, seguindo procedimentos semelhantes aos sugeridos no
item sobre a elaboragao do Plano de Reedi¢do e, em seguida, preen-
cher as colunas relativas aos procedimentos, recursos, responsaveis
e tempo. Sempre lembrando também de formular, para cada objeti-
vo especifico, metas quantificaveis e formas de avalia-las.

PLANO DE ACAO
Objetivo:

Objetivos
Especificos
(o qué?)

Recursos

Acoes/ — . Metas Avaliacio
Atividades Responsaveis Necessarios Prazos (onde se quer (como
(quem?) (com que (quando?) q .
(como?) recursos?) chegar?) avaliar?)
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Uma das formas mais eficazes de unir um grupo, apos a reedi¢ao
da Oficina de Formagao, ¢ planejar, de forma cooperativa, a realiza-
¢ao de um objetivo que seja do interesse de todos. Grandes viagens
comegam com pequenos passos. E importante que o grupo formule
metas realistas, realizaveis no curto prazo, pois, ao alcanga-las, sentira
que seu poder aumentou e partird para novas agdes. Um exemplo: a
equipe de profissionais de uma UBS conseguiu integrar empresarios
locais, escola e CRAS no apoio ao grupo de gestantes por eles orga-
nizado. Esse resultado foi fruto de um planejamento que articulou
acoes de diferentes atores. A¢des que beneficiaram as futuras maes e
seus bebés.

Grupos de formagdo e/ou reflexdo com familias gravidas e/ou com
criangas de até 3 anos também podem chegar a um momento em que
as pessoas se perguntem: o que podemos fazer a respeito dos desafios
que enfrentamos, usando o que sabemos sobre Desenvolvimento na
Primeirissima Infancia e considerando as forgas, as oportunidades e
as limitacdes de nossa realidade? E a hora de se comegar a planejar,
de forma cooperativa, as agdes que permitirao ao coletivo alcangar a
meta por ele escolhida.

Elas podem dizer respeito a um problema especifico a ser supe-
rado, a inclusdo no cotidiano de um novo procedimento ou rotina, a
compra de um equipamento, ou a construgdo de um espago — qual-
quer coisa que melhore a qualidade da vida de gestantes, maes, pais e
criangas pequenas e contribua para que essas ultimas realizem plena-
mente seu potencial.




8. Alinhamento conceitual

ABORDAGEM INTEGRAL E INTEGRADA

Abordagem que considera, de forma ampliada e
indissocidvel, as dimensdes fisica, emocional, social
e cognitiva/cultural do Desenvolvimento na Primei-
rissima Infancia, articulando e integrando acdes de
diferentes setores, como Salde, Desenvolvimento
Social e Educacdo, a fim de possibilitar que a crianca
atinja a plenitude de seu potencial. Essas dimensdes
sdo interdependentes, ndo sendo possivel desenvol-
ver uma delas descuidando das demais. Promover o
desenvolvimento integral da crianca é considera-la
como um todo, um ser complexo e Unico. Todos —
das familias aos gestores publicos — sdo responsaveis
por oferecer a ela condi¢des bdsicas de desenvolvi-
mento, somando e dividindo conhecimentos e atuan-

do de forma conjunta.

APEGO

A teoria do apego (Bowlby, 1982) é uma das pos-
sibilidades de se observar o vinculo afetivo entre o
bebé e seu cuidador principal. O apego se desenvolve
precocemente e pode ser melhor avaliado a partir dos
6 meses de vida. O tipo de apego que se estabelece
serve de base para o desenvolvimento social, emocio-
nal e até mesmo cognitivo, influenciando ideias, sen-
timentos, motivacdes e relagdes intimas ao longo da
toda a vida.

O que a teoria do apego avalia é o padrao de reen-
contro do bebé com seu cuidador principal depois de
uma separagao breve ou o quanto sua figura de apego
é ou estd acessivel. Em outras palavras, é possivel ob-
servar como o bebé reage ao seu cuidador principal
com alguns tipos de comportamento que podem ser




reconhecidos por um observador externo. Existem

pelo menos quatro padrées de apego. Sdo eles:

= Apego seguro: o bebé busca proximidade com o cui-
dador e comunica seus sentimentos de estresse e an-
siedade voltando, logo a seguir, a explorar o ambiente.

= Apego inseguro evitativo: o bebé evita seu cuidador
no reencontro.

= Apego inseguro ambivalente: o bebé resiste ao en-
contro e contato; torna-se inconsoldvel e incapaz de
voltar a explorar o ambiente.

= Apego desorganizado: ndo possui um padrdo Unico
e organizado de apego e isso acarreta maior propen-
sdo a ansiedade e outros transtornos mentais.

BRINCAR

“E o melhor caminho para uma educacio integral.
Seus beneficios para a crianca incluem o desenvolvimen-
to fisico, cognitivo, emocional e de valores culturais, bem
como a socializacdo e o convivio familiar. Quando uma
crianca brinca, ela entra em contato com suas fantasias,
desejos e sentimentos, conhece a for¢a e os limites do
préprio corpo e estabelece relagdes de confianca (vin-
culos positivos) com o outro. No momento em que
estd descobrindo o mundo, ao brincar, testa suas habi-
lidades e competéncias, aprende regras de convivéncia
com outras criancas e com os adultos, desenvolve diver-
sas linguagens e formas de expressdo e amplia sua vi-
sdo sobre o ambiente que a cerca. Brincando, constitui
sua identidade sem se basear em um modelo Unico (as
vezes carregado de rétulos e preconceitos), pois tem a
oportunidade de experimentar as situagcdes de maneiras
diferentes daquelas vividas no mundo ‘real’. Tudo isso
enquanto se diverte” (PNPI, 2010, p.52). Embora a in-
fancia seja a idade do brincar por exceléncia, brincar ndo
€ uma atividade exclusivamente infantil. Pessoas de todas
as idades brincam, e quanto mais os adultos mantém sua
disposicao ludica, mais criativos sdo e mais aptos se tor-
nam a promover a brincadeira infantil.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES

DO REEDITOR

O reeditor deve possuir ndo apenas conhecimentos
especificos e Uteis sobre os temas que serdo trabalhados

com os participantes, como também conhecimentos bd-
sicos sobre grupos e suas dindmicas. Pode desenvolver e
aperfeicoar habilidades e competéncias como: capacida-
de de motivar e comunicar, de levantar as necessidades
e saberes em presenca, de lidar com as diferencas no
grupo, oferecendo apoio personalizado, de demonstrar
novos comportamentos e fornecer recursos. Mas, o es-
sencial sdo as atitudes. Dentre elas, ter uma mente aber-
ta, ser confidvel e confiar nas pessoas, ter empatia, ser
soliddrio e capaz de tolerar frustragoes.

CRIANCA

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
considera a crianga a pessoa de até 12 anos de idade
incompletos, que deve ser protegida e respeitada em to-
dos os seus direitos, levando-se em conta sua condicdo
peculiar como pessoa em desenvolvimento. E preciso
assegurar-lhe todas as condi¢des que possibilitem o seu
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social,
em condi¢des de liberdade e de dignidade. O ECA de-
termina, ainda, que é dever da familia, da comunidade,
da sociedade em geral e do poder publico, assegurar,
com absoluta prioridade, a efetivacdo dos seus direitos
referentes a vida, a salde, a alimentacio, a educacao, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a digni-
dade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitdria (Lei 8.069/1990 — artigos 22, 32, 4% e 6°).

CUIDADO

Cuidar é mais do que um ato; é uma atitude. Por-
tanto, mais do que um momento de atencdo, de zelo
e de desvelo, representa uma atitude de ocupagdo,
preocupacdo, de responsabilizacdo e de envolvimento
afetivo com o outro (Boff, 2003).

DESENVOLVIMENTO NA PRIMEIRISSIMA

INFANCIA

Consiste no desenvolvimento da crianca de 0 a 3
anos, considerando aspectos fisicos, emocionais, sociais
e cognitivos. A crianca precisa de um ambiente acolhe-
dor, harmonioso e rico em experiéncias desde o perio-
do pré-natal, por meio dos cuidados da mae, familia e
da interacdo com o ambiente. O envolvimento da rede




de apoio e das politicas publicas que organizam servigos
para apoiar as necessidades de familias e criangas tam-
bém sdo fatores fundamentais para o pleno desenvolvi-
mento da crianga pequena.

DIALOGO

O didlogo, entre pessoas ou instituicdes, pressupde
horizontalidade entre os envolvidos: relagdes de po-
der sdo substituidas por atitudes de escuta ativa, ndo
julgamento, empatia e desejo de compreender a pers-
pectiva do outro. Dialogar significa, também, manejar
conflitos, negociando significados e chegando a acor-
dos. Pressupde romper com a tradicdo de “prescre-
ver” atitudes e prdtica. No ambito profissional é uma
competéncia fundamental a todos os que se propdem a
realizar mudancas de forma democritica. N3o se trata
de uma habilidade inata, mas pode e deve ser aprendi-
da, tornando as pessoas capazes de comunicar, em vez
de emitir comunicados.

FAMILIA

O desenvolvimento infantil, desde a fase pré-natal,
ocorre no contexto da familia. A familia também ¢ a ga-
rantia da construcdo de uma histéria, de um passado e
de um projeto de futuro. O Plano Nacional pela Primei-
ra Infancia (2010) ressalta que, por mais que a familia
“tenha se modificado na sua estrutura, nas formas de
exercer suas fungdes e nos papéis intrafamiliares em re-
lagdo a producdo das condi¢des materiais e culturais de
sobrevivéncia e na funcdo geracional, continua sendo a
instituicdo primordial de cuidado e educagdo dos filhos,
mormente nos seus primeiros anos de vida” (PNPI,
2010, p.15). Apoiar as familias gravidas e com criangas
de até 3 anos é colocar o foco em suas forcas e ndo em
suas eventuais caréncias; é desenvolver a sua resiliéncia,
ajudando-as a reconhecer as redes sociais as quais per-
tencem e o patriménio que possuem, e que podem ser
colocados a servigo do desenvolvimento pleno das crian-
cas e do territdrio em que habitam. Qualquer formato
de familia pode promover o Desenvolvimento na Primei-
ra Infancia — com casais hetero ou homossexuais, nuclear
ou incluindo avés, tios e primos; com maes ou pais sol-
teiros ou divorciados; com filhos biolégicos, adotados ou

provenientes de diversas unides. O essencial é que seus
membros amem e protejam a crianca, cooperem e se
incentivem mutuamente a cuidé-la e estimula-la.

FAMILIA GRAVIDA

O termo familia gravida enfatiza que a gravidez ndao
€ uma responsabilidade exclusiva da mulher, mas do
pai e demais familiares. A gestacdo da crianca, se ocor-
re concretamente no Utero materno, simbolicamente
também acontece na familia que prepara a chegada de
um novo membro.

FORMACAO/FORMADOR

A Formacdo em Desenvolvimento na Primeiris-
sima Infancia do Programa visa oferecer aos partici-
pantes das dreas de Saude, Desenvolvimento Social,
Educacio Infantil, e outras, capacidades que se tradu-
zam em novas praticas setoriais e intersetoriais, de
atencdo a gestante, puérpera e nutriz, bem como as
familias com criancas de O a 3 anos. Realiza-se por
meio de Oficinas de Formacio sobre temas conside-
rados prioritdrios para a melhoria da qualidade do
atendimento a Primeirissima Infancia.

O formador é um especialista/consultor — respon-
savel por planejar e realizar a Formagdo, bem como
supervisionar (acompanhar e apoiar) o trabalho dos
profissionais capacitados, ao atuarem enquanto Ree-
ditores dos contetdos das Oficinas junto a seus pares
e na realizacdo dos Planos de Acdo.

GRUPO

Conjunto de pessoas movidas por necessidades se-
melhantes que se retinem em torno de uma tarefa espe-
cifica, um objetivo compartilhado, no qual cada partici-
pante é diferente e pode exercitar sua fala, sua opinido,
seu siléncio, defendendo seu ponto de vista (Pichon-Ri-
viere, 1982).

INTERACOES

Diferentes formas por meio das quais as pessoas se
relacionam e aprendem umas com as outras. Em um
grupo, é possivel estruturar atividades que facilitem e
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qualifiquem positivamente essas intera¢des, promoven-
do as que desenvolvem o acolhimento, a competéncia
e a autonomia. Intera¢des positivas continuas criam vin-
culos positivos entre individuos e grupos.

INTERVENGOES SETORIAIS E INTERSETORIAIS

Intersetorialidade pressupde a definicdo de objeti-
VoS comuns, para os quais cada setor contribui com as
suas especificidades, articulando ou produzindo novas
agdes uns com os outros. Além disso, as a¢cdes devem
também ser realizadas setorialmente, incrementando-
-se aquelas promovidas no ambito dos diferentes niveis
dos sistemas de Saude, Educagio, Desenvolvimento
Social, Justica, e outros. A resolugdo dos problemas
tende a tornar-se mais eficaz quando os diversos se-
tores definem conjuntamente as prioridades para o
desenvolvimento da populagdo infantil local, e sdo
estabelecidas interfaces, articulando politicas sociais e
iniciativas implementadas no municipio. A prética in-
tersetorial implica a disponibilidade dos profissionais,
interna e externa, de se apoiarem mutuamente atra-
vés de a¢des conjuntas e do didlogo, com encontros
periddicos para trocas de experiéncias.

MULTIPLAS INTELIGENCIAS E LINGUAGENS

Howard Gardner (1994), professor da Universi-
dade de Harvard (Estados Unidos), demonstrou, por
meio de pesquisas, que a inteligéncia ndo é um fend-
meno singular, e sim uma pluralidade de capacidades.
Em um grupo, cada participante se destaca em uma ou
mais dessas capacidades ou inteligéncias. Assim, quanto
mais diversificadas forem as linguagens utilizadas pelo
reeditor ou formador, possibilitando o exercicio das
multiplas inteligéncias presentes no grupo, maior serd a
aprendizagem coletiva. Sdo mais poderosas as situagdes
de aprendizagem em que, além de falar, escrever e ler —
que mobilizam as inteligéncias linguistica e l6gico-mate-
mdtica — os participantes possam cantar, ouvir musica,
observar imagens, movimentar-se, construir objetos,
entrar em contato com a natureza (inteligéncias cor-
poral-cinestésica, espacial, musical, naturalistica), sem-
pre em interagdo uns com os outros (inteligéncia inter-

pessoal) e refletindo sobre seus préprios sentimentos
e pensamentos (inteligéncia intrapessoal).

NEUROCIENCIA

Neurociéncia é o estudo cientifico do sistema ner-
voso — formado pelo cérebro, pela medula espinhal e
nervos — e onde a unidade bdsica ¢ uma célula chamada
neurdnio. O sistema nervoso é responsavel por todos
0s processos que ocorrem no corpo, controlando movi-
mentos voluntdrios e involuntarios, sensacdes, emocoes
e pensamentos, selecionando e processando as informa-
¢des, canalizando-as para as regides correspondentes do
cérebro, o que possibilita ao individuo emitir respostas
adequadas, de acordo com suas vivéncias e experiéncias
(Oliveira, 2001). E uma ciéncia interdisciplinar que co-
labora com outros campos, como a quimica, ciéncia da
computacdo, linguistica, medicina. Faz parte de seu esco-
po o estudo de estdgios do desenvolvimento humano e
do desenvolvimento do cérebro.

PLANO DE ACAO

Resulta de um processo de planejamento partici-
pativo, por meio do qual pessoas envolvidas na reali-
zacdo de um objetivo, relacionado a alteragao de pra-
ticas, indicam claramente como pretendem alcan¢é-lo
no curto e médio prazo. Para tanto, levantam as ati-
vidades que precisam realizar, descrevendo, passo a
passo, como irdo implementd-las, especificando que
tipo de recursos humanos e materiais serdo mobili-
zados e estabelecendo o tempo necessdrio para cada
etapa. O Plano de Acdo pode ser elaborado por par-
ticipantes das Oficinas de Formacdo junto com seus
pares e outros parceiros, durante e apds o processo
de reedicido dessas Oficinas.

PLANO DE REEDICAO

E elaborado pelos participantes, ao final de cada
Oficina de Formagdo com o objetivo geral de reedi-
tar, ou seja, recriar, adaptar e repassar aos seus pa-
res, no todo ou em parte, as mensagens das Oficinas
descritas nos Cadernos 1 a 6 desta série. Um Plano
de Reedicdo viabiliza a apropriacdo e disseminacdo




das aprendizagens da Oficina pelos colegas dos par-
ticipantes que ndo estavam presentes. Ao elaborar o
objetivo especifico, os reeditores devem definir o que
desejam realizar (desde implementar uma Oficina de
dois dias, até realizar atividades formativas de curta
duracdo, campanhas, etc.) e os profissionais a serem
envolvidos.

PRIMEIRISSIMA INFANCIA

Primeira Infancia é o periodo que vai do nasci-
mento até os 6 anos de idade (definicdo do Plano
Nacional pela Primeira Infancia, 2010). Primeirissima
Infancia é a fase inicial da Primeira Infancia, entre a
gestacdo e os 3 anos (definicdo criada pela Fundacdo
Maria Cecilia Souto Vidigal).

PROATIVIDADE

Capacidade que individuos e grupos tém de assumir
responsabilidade pelas situagdes que vivenciam e, sain-
do da posicdo de sujeitos passivos, ao buscarem ativa-
mente respostas que lhes permitam superar dificulda-
des, construindo, com isso, resiliéncia cada vez maior.

PROGRAMA SAO PAULO PELA PRIMEIRISSIMA

INFANCIA

E uma parceria entre a Secretaria de Estado da
Salde de S3o Paulo e a Fundacdo Maria Cecilia Souto
Vidigal, municipios e ONGs paulistas, com o objetivo
de melhorar o atendimento e cuidado as gestantes e
criancas de até 3 anos. O Programa prevé a criacdo da
Linha de Cuidado da Salde da Crianca de O a 3 anos,
a realizacdo do Curso de Especializagdo em Promocido
do Desenvolvimento Infantil (em parceria com a Escola
de Enfermagem da USP) e o desenvolvimento do indi-
ce de Atencdo Integral a Primeira Infancia (em parceria
com a Fundacdo Seade). Além disso, o Programa atua
por meio de: a) formagdo de profissionais, dos vérios
servicos de atendimento, para o aprimoramento e a
integracao de praticas de forma a contribuir para o de-
senvolvimento integral da crianga; b) desenvolvimento
e fortalecimento da governanca local para construir po-
liticas publicas eficazes; c) mobilizagdo da comunidade

visando a importancia do estimulo, do cuidado e vincu-
lo emocional nos primeiros anos de vida; e d) apoio a
processos de monitoramento e avaliacdo.

REDE DE APOIO

E um conjunto de relagdes interpessoais a partir
das quais a pessoa e/ou a familia mantém sua prépria
identidade social. Esta identidade compreende ha-
bitos, costumes, crencas e valores caracteristicos de
uma determinada rede. Da rede, a pessoa e/ou fami-
lia recebem apoio emocional, ajuda material, servigos
e informacdes, tornando-se possivel o desenvolvimen-
to de relacdes sociais.

REEDICAO/REEDITOR

A reedicdo de mensagens e contelidos adquiridos
junto aos seus pares ¢ uma das estratégias do proces-
so formativo do Programa. Segundo Bernardo Toro
(1994), o reeditor é alguém com a capacidade de re-
adequar, adaptar, recriar mensagens, de acordo com
circunstancias e propdsitos especificos, possuindo cre-
dibilidade e legitimidade. Tem, em geral, um “publico
cativo” — colegas, alunos, amigos ou clientes com os
quais possui contato constante — e é por ele reconhe-
cido. Pode transformar, introduzir e criar sentidos
frente a esse puUblico, contribuindo para modificar
suas formas de pensar, sentir e atuar.

RESILIENCIA

Capacidade que as pessoas tém de lidar com even-
tos negativos, recuperando-se e seguindo adiante, ao
superar adversidades, crescendo e fortalecendo-se
com isso. Segundo Chiesa (2005), quando se refere
ao Desenvolvimento na Primeira Infancia, “a resilién-
cia pode ser entendida como um patriménio relacio-
nal e circunstancial capaz de fortalecer individuos que
vivenciam situacdes adversas de sofrimento emocio-

|n

nal e exclusdo social.” Desenvolver a resiliéncia nas
familias implica oferecer instrumentos que lhes pos-
sibilitem “se reconhecerem como importantes no
cotidiano de seus integrantes, valorizar o patriménio

(conjunto de recursos materiais e relacionais poten-
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ciais ou reais disponiveis) de que dispéem, resgatar
seus direitos sociais, compreender as diferentes fases
do ciclo de vida e valorizar o didlogo como ferramen-
ta para exercitar a tolerancia e respeitar as diferencas
existentes entre seus integrantes” (Chiesa, 2005).

SUPERVISAO/SUPERVISOR

Realizada pelos formadores responsaveis pelas Ofi-
cinas do Programa, a supervisdo consiste em no mi-
nimo trés encontros de 8 horas com os profissionais
que passaram pela Formagdo e pelas reedi¢es. Esses
encontros tém o objetivo de oferecer apoio durante o
processo de reedicdo, na elaboracdo e implementacdo
de Planos de Ac¢do para mudancas de praticas, e apro-
fundar e tirar ddvidas sobre os contetidos da Oficina
de Formacgao.

TERRITORIO

O territério é o lugar sobre o qual se estabelece
a cidade e seus espacos de representagdo. Ele muda
constantemente (através do tempo, do espaco e da
cultura), de acordo com as relacdes e habitos cotidia-
nos de seus habitantes. As relacdes sociais urbanas

podem alterar sensivelmente suas caracteristicas e sua
paisagem. O controle do territério expressa o poder,
com imposicdo de regras de acesso, de circulacdo e
normatiza¢ao de seus usos, de atitudes e de compor-
tamentos sobre o espaco. A interacdo entre o territé-
rio e os seres humanos que o habitam o transforma.

VINCULO

Vinculo é um elo, uma ligagdo forte entre pessoas
interdependentes. Segundo Marta Harris (1995),
“vinculo é a capacidade de duas pessoas experimen-
tarem e se ajustarem a natureza uma da outra, desen-
volvido por meio da interacdo amorosa e continua”.
O primeiro vinculo que um ser humano desenvolve é
com a mae. A construcdo desse vinculo, que inaugura
e modela os demais, se inicia j4 na fase pré-natal, gra-
¢as a comunicacdo fisiolégica e emocional que existe
entre mde e bebé. Ganha concretude maior durante a
amamentacdo. Pode continuar a se fortalecer duran-
te todo o processo do Desenvolvimento na Primeira
Infancia, o que oferece a crianca a base da construcdo
e ampliacdo de vinculos com as demais pessoas que a
cercam e depois com a humanidade em geral.
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Objetivo:

Modelo do Plano de Reedicao

PLANO DE REEDICAO *

Objetivos
Especificos
(o qué?)

Acdes/
Atividades
(como?)

Responsaveis
(quem?)

Recursos
Necessarios
(com que
recursos?)

Prazos
(quando?)

Metas
(onde se quer
chegar?)

Avaliacdo
(como
avaliar?)

* O mesmo esquema pode ser utilizado para formatar um Plano de Agdo.
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